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ISTEHSALIN TOSKILI, ONUN IQTIiSADi ASPEKTLORI VO DETERMINANTLARI

Xulasa

Mogqalodo istehsalin togkili sisteminin iqtisadi mozmunu, funksional mexanizmlori vo inkisaf
determinantlar1 miiasir elmi paradiqma kontekstindo tohlil edilir. Istehsalin toskili anlayis1 yalniz idaroetmo
kategoriyasi kimi deyil, hom do miiassisanin strateji ragabatqabiliyyatliliyini miioyysn edon kompleks iqtisadi
sistem kimi qiymaotlondirilir.

Metodoloji yanagma kimi aparilan todgiqatin noticolori gostorir ki, istehsalin somarali togkili miiossisonin
maliyyas sabitliying, resurslardan istifadonin optimallasdirilmasina vo xarclorin azaldilmasina bilavasito tosir
gostarir. Xiisusilo ylingiil sonaye sektorunda resurs tutumunun vo atraf miihito tosir risklorinin yiiksok olmast
soraitindo “‘yasil istehsal” vo “resursqonastli texnologiyalarin™ totbiqi istehsalin iqtisadi vo ekoloji
dayanigligint miioyysn edon asas determinantlardan biri kimi qiymotlondirilir.

Tadgigatin mogsadi istehsalin togkili prosesinin asas funksiyalarini — planlagdirma, toskilatlandirma,
yonlondirma vo motivasiya, koordinasiya, nozarst vo keyfiyyoto nazarot — iqtisadi aspektlor baximindan
sistemlogdirmok, onlarin  garsiligh  tosirini  miioyyanlogdirmok, homg¢inin  “istehsalin  togkilinin
tokmillogdirilmosi” masalosini ovvolco limumi sokilds, daha sonra iso ylingiil sonaye timsalinda tohlil
etmokdon ibaratdir.

Naticodo miiayyen edilmisdir ki, istehsalin togkilinin tokmillogdirilmasi miiossisonin iqtisadi sabitliyinin,
innovativ inkisafinin vo ragabat iistiinliiyiiniin formalagmasinda holledici rol oynayir. Aparilan todqigatlar
stibut edir ki, resursqonaostli vo “yasil” texnologiyalarmn totbiqi yiingiil sonaye miiassisalorinds istehsalin
somaraliliyini va ekoloji dayaniqligin1 shomiyyatli doracads artirir.
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Giris vo maliyys axinlariin sabitliyi vasitasilo tozahiir

Istehsalin toskili material, amok, texnoloji vo  edir. Muasir elmi paradigmada iqtisadi naticoliliK
informasiya resurslarinin  rasional vohdotine  gdstaricilari ekoloji va sosial meyarlarla inteqrasiya
osaslanan miirokkob, coxkomponentli bir sistem  olunmagqla xiisusi shamiyyat kasb edir. Buna goro
kimi ¢ixis edir. Iqtisadi modellorin transformasiyas1 ~ do, istehsalm togkili iqtisadi artimla resurslardan
vo dayamigh inkisaf prinsiplorino kegid soraitindo ~ mosuliyyatli istifado arasinda tarazligi tomin edon
istehsalin  togkili ~sisteminin tokmillosdirilmesi  bir sistem kimi giymotlondirilmolidir. Istehsalin
mosalasi xiisusi aktualliq kasb edir. Yiingiil sonaye  togkilinin  determinantlari, onun  voziyyatini,
miiassisalari ticiin, harada ki, ol omoyinin vomaterial ~ dinamikasini vo inkisaf istiqamatini miisyyan edon
tutumunun pay1 yiiksokdir, istehsalin togkili tokco  daxili vo xarici amillorin mocmusudur. Osas
idaroetmo kateqoriyast kimi deyil, hom do strateji ~ determinantlara  texnoloji  tochizat  soviyyasi,
ragabotqabiliyyatlilik amili kimi ¢ixis edir. Istehsalm ~ idaroetmo strukturu, innovativ faalliq, kadrlarm
toskilinin iqtisadi aspektlori resurslardan istifado  ixtisas soviyyasi, investisiya resurslarinin sl¢atanligt
somoaraliliyi, istehsal xorclorinin saviyyosi, omoyin  vo institusional miihit daxildir. Bu amillorin tosiri
moahsuldarligy, istehsal giiclarinin yiiklonmo doracasi  kompleks xarakter dasiyir: texnoloji innovasiyalar
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mohsuldarhigin artimmi stimul-lagdirir, idaroetmo
islahatlart proseslorin optimal-lagdirilmasina gorait
yaradir, institusional doyisik-liklor iso dayamigh
artim Ugln olverigli miihit formalasdirir. MUasir
soraitdo istehsalin togkili ilizro yeni bir montiq
formalasir ki, onun osasinda rogomsallasma,
avtomatlagdirma vo resursqonaastli texnologiyalarn
totbiqi dayamir. Yiiksok ceviklik vo adaptasiya
qabiliyyati ilo xarakterizo olunan yiingiil sonaye
“agill istehsal” (Smart Manufacturing) vo “yasil
igtisadiyyat” (Green Economy) konsepsiyalarinin
inteqrasiyasi {i¢lin miihiim platformaya g¢evrilir. Bu
tendensiyalar planlagdirma, nozarat vo somoraliliyin
giymotlondirilmasi sahalorindo onanavi
yanasmalarin yenidon nazordon kegirilmasini tolob
edir. Ciinki miiasir iqtisadi gostaricilor getdikco daha
cox ekoloji standartlar (ISO 14001, ISO 50001) vo
dayanigl istehlak prinsiplori ilo slagslondirilir. Bu
iso istehsalin toskili sistemlorinin yalniz iqtisadi
baximdan deyil, hom ds ekoloji v sosial masuliyyot
aspektlorindon doyarlon-dirilmasini zoruri edir.

Istehsaln toskilinin iqtisadi determinantlarnim
elmi baximdan dork edilmasi, istehsal proseslori,
xarclorin - strukturu  vo  miiossisonin - innovasiya
potensiali arasindaki qarsiligh olagalorin sistemli
tohlilini nozords tutur. Yalniz kompleks yanasma,
yani igtisadi-riyazi modellosdirmo, miigayisoli tohlil
va somaraliliyin monitoringi kimi metodlarm totbiqi,
ayri-ayr1 amillorin timumi naticaya tasirini obyektiv
sokildo giymatlondirmays imkan verir.

Beloliklo, istehsalin togkili miisssisonin iqtisadi
sisteminin asas elementi kimi ¢ixis edir, onun

determinantlar1 iso rogabotgabiliyyst soviyyasini
miioyyon edon amillor toplusunu tomsil edir.
Postindustrial iqtisadiyyat soraitindo istehsalin
effektiv togkili modelinin formalagsmas1 yalniz
igtisadi, texnoloji va institusional amillorin qarsiligh
tosiri naticasindo miimkiindiir. Bu garsiligh olago
yiingiil sonayenin strateji inkisaf mogsodlorine nail
olunmasma vo milli sonaye potensialinin
mohkamlandirilmasine xidmat edir

Isas matn

“Istehsalin toskili” anlayisi, iqtisadiyyat va
idaroetmo  elmlorindo  miiossisonin  istehsal
funksiyalarin1 moagsadyonlii sokildo planlagdirma,
toskil etmo vo nozarot etmo prosesidir. Istehsalin
toskilindo osas mogsad resurslarin, o cilimlodon
xammal, omok, masin, metod vo pul resurslarmnin
optimal istifadosi ilo keyfiyyatli vo somorali istehsali
tomin etmokdir. Ingilisdilli odebiyyatda “istehsalin

toskili” daha c¢ox “production management”
(istehsalin  idaroedilmosi)  kimi  adlandirlir.
“Istehsalin  toskili” anlayisi, iqtisadiyyat v
idaroetmo  elmlorindo  miiossisonin  istehsal

funksiyalarmi mogsadyonlii sokilde planlagdirma,
toskil etmo vo nozarot etmo prosesidir. Istehsalin
toskilindo asas moqgsad resurslarin, o climlodon
xammal, omak, masin, metod vo pul resurslarmin
optimal istifadasi ilo keyfiyyatli vo somarali istehsali
tomin etmokdir. Ingilisdilli adobiyyatda “istehsalin
toskili” daha ¢ox “production management”
(1stehsalin idarsedilmasi) kimi adlandirtlir.

Cadval 1.
Imoliyyat menecmenti va istehsalin idars olunmasi anlayislarinin miixtlif muslliflor torsfindon
izah
Brech Istehsalin idara olunmasi-miiassisonin materiallart hazir mohsullara ceviran | 1957
bolmasinin faaliyyatini effektiv sokildo planlasdirmaq va tonzimlomak prosesidir | [1]
Buffa Istehsalin idara olunmasi, spesifikasiyalara uygun, talab olunan migdarda, | 1983
miayyan cadval Uzra va minimum xarclo mahsul vo ya xidmatin istehsal | [2]
olunmasin tamin edan gararvermo prosesidir.
OpenStax Istehsal prosesi daxil olan resurslari, o ciimlodan tobii ehtiyatlar, xammal, insan | 2022
(odabiyyat) resurslart va kapital kimi resurslari hazir mahsula c¢evirir... Bu ¢evrilma | [11]
prosesinin idara olunmasi isa amaliyyat menecmentinin funksiyasidir.
Investopedia omoliyyat menecmentina istehsal prosesini va biznes amoaliyyatiarini | 2025
(edabiyyat) giymatlondiran va samorali natico yaradan proses kimi yanagir. Bu zaman | [6]
amoaliyyat xarclari ilo golirlori balanslasdirilir xalis amoaliyyat manfoatinin
maksimuma catdwilmasina ¢calisilir
eCampusOntario omoliyyat menecerlori resurslarin mahsula gevrilmasi prosesini idara edirlor... | 2025
(odabiyyat) bu yanasma eyni zamanda mallarin va xidmatlorin istehsalim planlasdirma va | [4]
sistemlara nazarati da ohato edir.

Muallif tarafindan tortib olunub
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Miixtolif miislliflorin, eloco do ingilisdilli
adobiyyatda “Istehsalin togkili”, “omaliyyat menec-
menti”’, vo “istehsalin idars olunmasi1”, anlayis-
larma verilmis toriflor onlarin elmi yanagmalarini
miiqayisali sokildo miioyyanlogdirmoys imkan
verir. Bu terminlor cadval 1-do sistemlos-
dirilmisdir.

Brech-in yanasmasi istehsalin idara olunmasini
muossisadaxili ¢cevrilma bélmasinin koordinasiyasi
kimi toqdim edir vo bu sahoni planlasdirma vo
tonzimloms funksiyalari il alagalondirir [1]. Onun
fikrinco, istehsalin idaro edilmosi, resurslarin
mohsula cevrildiyi omsliyyat marhslosindo bas
veran faaliyyotlorin somorali planlasdirilmast va
operativ nazarstinin tomin edilmosidir. Bu baxis
sonradan Buffa (1983) vo Digorlori torofindon
tokmillogdirilorok ~ omaliyyat  menecmentinin
funksional sistem modeli soklindo
formalagdirilmisdir [2]. Ogor Brech konsepsi-
yasinin mahiyyotino nozor salsaq, burada osas
mogsad istehsal bolmalarinin slagslondirilmasi vo
proseslorin cevik tonzimlonmasi kimi ¢ixis edir.
Bu, klassik ~ menecment  nozoriyyosindo
“planlagdir—icra et-yoxla—tokmillogdir” (PDCA)
prinsipinin ilkin izah formasi kimi do qiymot-
londirilo bilor. Belaliklo, Buffa istehsalin idara
edilmosini  mohsulun  buraxiligma  yonolik
gorarverma prosesi, Brech iso daxili istehsal
bélmalarinin slagalondirilmasi va planlasdirilmast
prosesi kimi izah etmisdir. Hor iki yanagma miiasir
omoliyyat menecmenti nazariyyasinin — yani
resurs cevrilmasi, somaralilik vo idaroetmo
Qorarlarinin inteqrasiyasi, formalasmasinda mii-
hiim noazori baza yaratmigdir. Aparillan miigayiso
gostorir ki, Buffa (1983) torofindon verilon klassik
izah “istehsalin togkili” anlayisini gerarvermo vo
optimallagdirma  proseslorinin ~ vohdoti  kimi
xarakterizo edir. Miiallifo goro, istehsalin togkili
mohsul vo ya xidmotin tolab olunan miqdarda,
miioyyon coadval {izro vo minimum xorclo
hazirlanmasini tomin edon idaraetmo sistemidir. Bu
yanagma XX osrin sonlarinda istehsal iqtisadiy-
yatinda planlagdirma, resurs bolgiisii vo somaoralilik
funksiyalarinin iistiin rolunu oks etdirir. OpenStax
(2022)-ya gora, istehsalin idara olunmasi — tobii
ehtiyatlarin, xammalin, insan resurslarinin vo
kapitalin hazir mohsula ¢evrildiyi cevrilmo
prosesinin idars edilmasidir. Miialliflor bu prosesi
input—proses—output modelins asaslanan bir sistem
kimi izah edirlor[11]. Bu yanagmaya goro,
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istehsalin idaros olunmasi resurslarin  somarali
istifadosini, omoliyyat marhalalorinin
olagolondirilmasini Vo naticolorin
optimallasdirilmasini tomin edon vahid idaroetmo
mexanizmidir.

OpenStax (2022) vo eCampusOntario (2025)
monbolorine  gora, istehsal vo  omoliyyat
menecmenti resurslarin (xammal, amak, kapital vo
informasiya) idars olunmus g¢evrilmasi prosesidir
va bu prosesin asas magsadi somaralilik, keyfiyyot
Vo davamliliq arasinda optimal tarazligi tomin
etmokdir[4,11]. Hoar iki yanagsma istehsalin idara
olunmasini yalniz istehsal sektoruna aid deyil, ham
do xidmot sahalorina totbiq olunan universal
idaroetmo mexanizmi kimi toqdim edir. Bu
sistemin osasinda planlasdirma, slagelondirma vo
nozarst funksiyalar1 dayanir ki, bu da hom strateji
(resurs bolgiisii, istehsal giicii), hom do operativ
(cadvallosdirma, performansin izlonmosi)
idaroetmoni  Oziindo birlogdirir. OpenStax  vo
eCampusOntario-nun  ortag movgeyi ondan
ibaratdir ki, miiasir smsliyyat menecmenti davamli
inkisaf prinsiplori ilo six baghdir[4]. Yoni, igtisadi
somorolilik  gostaricilori  ekoloji  vo  sosial
mosuliyyst meyarlar1 ilo uzlagdirilmahidir. Bu
baximdan ISO 14001 vo ISO 50001 kimi
beynolxalq standartlar resurs somoraliliyinin
tominindo mithiim alot kimi c¢ixis  edir.
Umumilikdo, hor iki monbo omoliyyat menec-
mentini igtisadi, texnoloji vo insan amillorini
birlogdiran ¢oxo6l¢ull idarsetmo sistemi kimi izah
edir. Bu sistem miiossisaloro resurslardan daha
mogsadyonlii  istifado  etmays, mohsuldarli
artirmaga vo uzunmiiddestli dayaniqli inkisaf
strategiyalarmi reallasdirmaga imkan yaradir.

Investopedia (2025) yanasmasinda omoliyyat
menecmenti  iqtisadi  balansin  qorunmasi
prizmasindan izah olunur[6]. Burada diggst ham
istehsal xorclorinin azaldilmasina, hom do
monfoatliliyin optimallagdirilmasma yonslir. Bu
konsept daha c¢ox maliyys menecmenti Vo
omoliyyat strategiyast kosismosindo formalagir.
Belolikla, istehsalin togkili hom maliyys sabitliyi,
hom do omoliyyat dayamiqligi baximimdan
miiossisonin strateji idaroetms elementing gevrilir.
Umumilosdirilmis sokildo demok olar ki, miiasir
todqiqatlarda “istehsalin togkili” anlayis1 iqtisadi,
texnoloji vo idaroetmo aspektlorini birlogdiron
kompleks sistem kimi doyorlondirilir. Ogor Buffa
ticlin istehsalin togkili daha c¢ox mohsuldarligin
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artirilmast vo xorclorin  azaldilmasi mogsadine
yonalmis bir proses idiso, XXI oasrin alimlori tiglin
bu anlayis artiq rogomsallagma, resursqonast, ¢evik
istehsal vo davamli inkisaf prinsiplorino asaslanan
strateji ~ idaroetmo  folsofasine  gevrilmisdir.
Beloliklo, istehsalin togkili miiasir iqtisadiyyatda
tokco texnoloji proseslorin koordinasiyasi deyil,
hoam do resurs axinlarimin optimallagdiriimasi,
gerarvermo mexanizmlarinin ¢eviklosdirilmasi vo
ekoloji somaoraliliyin tomin olunmast ilo xarakterizo
olunur. Bu, istehsal sistemlorinin dayanigli vo
rogabotqabiliyyatli inkigafin1 sortlondiron baslica
determinantlardan biridir.

Yuxarida geyd etdiyimiz monbolords va ¢oxlu
sayda digor monbalords “istehsalin togkili” vo ya
“istehsalin idaroedilmosi” anlayislar1 “omoliyyatin
idaroedilmasi” anlayist ilo miioyyon qodor
eynilogdirilir. Lakin ¢oxlu sayda todgiqatlarin
miiqayisoli todqiqi demoyo osas verir ki, bu
anlayislar arasinda {imumi xtisusiyyastlor olmagla
yanasi, hom do fargliliklor mévcuddur. Aparilmis
mUlqgayisoli elmi aragdirmalar gostorir ki, bu
anlayislar arasmda mahiyyst vo funksional
soviyyada miioyyan farglor mévcuddur. “Istehsalin
toskili” daha cox struktur vo texnoloji aspektloro,
yoni istehsalin morhololorinin ardicilligna, 1is
yerlorinin togkili, amok vo avadanliq miinasibot-
lorino yonolmigdir. Bu, istehsal sisteminin daxili
mexaniki v texnoloji qurulusunu xarakterizs edir.
“Istehsalin idaroedilmosi” anlayist iso daha genisdir
va yalniz texnoloji togkili deyil, hom do idaroetma
gorarlarinin  gobulunu, strateji  planlagdirman,
resurs bolglistinii  vo istehsal  proseslorinin
koordinasiyasin1 shato edir. Bu baximdan o, hom
igtisadi, ham do idarsetmo aspektlorini 6ziindo
birlogdirir. “Omoliyyatlarin idareedilmasi” iso
miasir elmi odobiyyatda istehsal vo xidmot
foaliyyotlorinin  inteqro  olunmus  idaroetma
konsepsiyasi kimi gobul edilir. Bu saho istehsalin
idars edilmasini yalniz miisssisodaxili tokca proses
kimi deyil, ham ds doyarlor zoncirinin biitlin
morhalolorini — todariikdon paylanmaya qodor —
ohato edon sistem kimi nozordon kegirir. Beloliklo,
“istehsalin togkili” istehsalin struktur aspektlorini,
“istehsalin idaroedilmosi” iqtisadi vo gorarvermo
mexanizmlorini, “omaliyyat menec-menti” iso bu

iki istigamotin inteqrasiyasim — kompleks
idaroetmo sistemini ifado edir. Mduasir elmi
yanagsmalarda bu forglorin nozoro alinmasi

miiossisalorin  idarsetmo modellorinin  diizglin
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secilmasi vo resurs somaroliliyinin artirilmasi
baximindan miihiim shamiyyat dasiyir.

Istehsahin toskili prosesinin funksiyalar1 va
iqtisadi aspektlori

Istehsalin toskili prosesi bir ne¢o funksiya ilo
xarakterizo olunur. Istehsalin toskili prosesindo ilk
va an vacib funksiya “planlasdirma™ funksiyasidir.
Planlagdirma funksiyasi istehsalin togkili sisteminin
asas harokotverici mexanizmi kimi ¢ixis edir. O,
miiossisonin magsadlorini, resurs potensialini vo
bazar soraitini nozora alaraq istehsal prosesinin
istiqgamatini miioyyonlogdirir. Planlagdirma tokco
istehsalin hocmini vo vaxtimi deyil, hom do
resurslarin bolgiisiinii, omok va texnoloji axinlarm
qarsiligh olagesini miioyyon edon idarsetmonin
strateji  alotidir. Miiasir istehsal sistemlorindo
planlagdirma funksiyas1 iki soviyyado hoyata
kecirilir — nozari (konseptual) va praktik (totbiqi).
Nozari saviyyads planlagdirma miiossisonin inkigaf
strategiyasini, texnoloji ardicilligt  vo  resurs
axinlarmin optimal strukturunu miioyyonlogdirir.
Praktik soviyyada 1s9 planlasdirma konkret istehsal
tapsiriglarinin -~ bolgiisiinti, istehsal — giiclorinin
yiklonmasini, 1is¢i qilivvesinin - vo  material
resurslarinin ~ koordinasiyasini ~ tomin  edir.
Planlagdirma funksiyas istehsalin digor idarsetmo
funksiyalart ilo six qarsihigh olagedadir. O,
toskilatlandirma, motivasiya, nozarat  va
tonzimloma funksiyalarinin effektivliyini mioy-
yanlagdiran asas baslangic marhals kimi ¢ixis edir.
Istehsal prosesinin biitiin morhalolorinin harmonik
islomasi mohz  planlagdirmanin  diizgiin
qurulmasindan asihidir. Planlasdirma olmadan
resurslarin bolgiisii somarasiz olur, istehsalin ritmi
pozulur vo miiessisanin magsadlarine ¢atmaq liglin
strateji istigamat itirilir. Miiasir soraitdo planlas-
dirma  funksiyast rogomsallasma vo avto-
matlagdirma texnologiyalar1 vasitasilo yeni moz-
mun qazanir. Siini intellekt, masindyronmo vo
molumat  analitikast  alotlori  planlagdirmani
dinamik, adaptiv vo prognozlagdirict xaraktera
malik sistema ¢evirir. Beloalikls, planlar artiq statik
sonadlor deyil, bazar vo daxili istehsal soraitino real
vaxt rejiminds cavab veron intellektual idaroetmo
mexanizmlori kimi formalasir. Planlagdirma hom
do istehsal sisteminin resurs balansinin qorun-
masinda vo risklorin azaldilmasinda miihiim rol
oynayir. O, resurslarin ¢atismazligi vo ya artiqhg
hallarinda ¢evik tonzimloms imkani yaradir,
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miiossisayo bazar doyisikliklorino operativ uygun-
lasmaq imkani verir. Bu monada planlagdirma
yalniz idarsetmo funksiyasi deyil, hom do iqtisadi
sabitliyin tominat mexanizmi kimi ¢ixis edir.
Beloliklo, planlagdirma funksiyas1 istehsalin
toskili sistemindo strateji istigamotverici rol
oynayir. O, miiossisonin maogsadlorinin reallas-
dirtlmasmi,  resurslarin ~ optimal  istifadesini,
texnoloji  axinlarin  sinxronlasdirilmasimt ~ vo
idarsetma gorarlarinin koordinasiyasini tomin edir.
Miiasir istehsal miihitindo planlagdirma artiq
ononavi prognozlasdirma akti deyil, innovativ,
adaptiv vo elmi osaslara sdykonon gorarvermsa
mexanizmidir, hanst ki, miiossisonin roqabot-
qabiliyyatliliyini vo dayanigl inkisafin1 tomin edir.
Istehsalin togkilinin ikinci miihiim funksiyasi
“taskilatlandirma™ funksiyasidir. Togkilatlandirma
funksiyasi istehsalin togkili sisteminin ikinci asas
elementi hesab olunur vo onun osas moqsadi
planlasdirilmis  mogsodlorin  reallagdirilmasin
tomin edon idarsetms va istehsal munasibatlorinin
strukturlagdirilmasidir. Bu funksiya miisssiso
daxilindo resurslarin, funksiyalarin vo solahiy-
yatlorin diizgilin bolgiisiinii tomin edir, qorarvermo
prosesini gevik va soffaf formaya gotirir. Miiasir
todgiqatlar gostarir ki, togkilatlandirma funksiyasi
istehsal glcu, ceviklik vo amaliyyat slrati Kimi
gostaricilora birbaga tosir gostarir. Strukturun ¢evik
olmasi, solahiyyotlorin  yayilmast vo iifiigi
inteqrasiyanin dorinlogdirilmasi idaroetma soviy-
yalari arasinda alagani giiclondirir, naticads istehsal
dovrlorinin qisalmasma vo mohsuldarligin artma-
sina sobaob olur. Eyni zamanda, togkilatlandirma
funksiyas1 tochizat zoncirinin somorsli idaro
olunmasi vo maliyya naticalorinin yaxsilagdirilmasi
baximindan da strateji shomiyyat dastyir. Miiassiso
strukturunun resurs aximlar1 ilo inteqrasiyasi
planlasdirmadan  satinalmaya qodor  biitiin
omoliyyat funksiyalariin koordinasiyasini tomin
edir. Belaliklo, toskilatlandirma funksiyasi istehsal
sistemindo idaroetmonin dayanighiini, resurs
axmnlarinin tarazhigini vo gararvermsa proseslorinin
operativliyini tomin edon 9sas mexanizm kimi ¢ixis
edir. Istehsalin toskili prosesinin iigiincii, yoni
“yonlandirma va motivasiya funksiyast” isgilorin
istehsal prosesindo foal vo diizglin sokilds istirakini
tomin etmoyi nozordo tutur. Yonlondirmo vo
motivasiya funksiyasi istehsalin togkili prosesindo
insan amilinin idaro olunmasini tomin edon osas
komponentlordon biridir. Bu funksiya isgilorin
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istehsal prosesindo foal, mosuliyyatli vo yaradici
istirakin1  stimullasdirmaqla miisssisonin  timumi
somoraliliyine bilavasito tosir gostorir. Elmi
todqiqatlar gostorir ki, motivasiya sisteminin
diizgiin qurulmas1 omok mohsuldarhigmni artirir,
resurs mohdudiyyati soraitindo belo istehsalin
sabitliyini qorumaga komok edir. Iscilorin
gorarvermo prosesind calb olunmasi, odalotli
giymatlondirmo vo mogsad yoniimlii  togviq
mexanizmlori  onlarin  Monavi Vo  pesokar
momnunlugunu artirir, naticodo istehsalin ritmini
\G) keyfiyyatini yiiksoldir. Motivasiya
elementlorinin totbiqi yalniz maddi miikafatlarla
mohdudlasmir; o, hom do idarsetmodo psixoloji
yonlondirms, omok  muihiti  vo  toskilati
modoaniyyatin  formalasdirilmas1 ilo  alagalidir.
Belolikla, yonlondirma vo motivasiya funksiyasi
istehsal sistemindo insan potensialinin
reallagdirilmasii vo  omok  miinasibatlorinin
harmonik inkisafin1 tomin edon miihiim idarsetma
alotidir.

Istehsalin togkili prosesinin digor miihiim
funksiyast koordinasiya funksiyasidir. Koordi-
nasiya funksiyasi istehsalin togkili sistemindo
miixtolif omoliyyat, texnoloji vo idaroetma
proseslorinin uzlasdirilmasmi vo qarsiliqh asili-
liginin  idars edilmasini  tomin edon  osas
mexanizmdir. Bu funksiya planlasdirma, istehsal,
logistika vo paylama morhalolori arasinda qarsiligh
olagonin qurulmasim hadoflayir. Elmi todqiqatlar
gostorir ki, koordinasiya istehsal vo paylama
sistemlorinin inteqrasiyasini Vo birgo optimal-
lagdirlmasini tomin edir. Istehsal planlamasi ilo
logistik proseslar arasinda uygunlugun yaradilmast
resurslardan daha rasional istifadoni, vaxt
itkilorinin azaldilmasi1 vo imumi xorclorin
optimallagdirilmasim1 ~ miimkiin ~ edir. Miiasir
istehsal modellorindo  koordinasiya funksiyasi
hamginin maliyys naticalorinin yaxsilagdirilmasina
va resurs dovriyyasinin siiratlonmasine xidmat edir.
Avtonom idarsetma agentlori, rogomsal planlama
vo informasiya inteqrasiyasi kimi yanagmalarin
totbigi bu funksiyanin effektivliyini daha da artirir.
Beloliklo, koordinasiya  funksiyas: istehsal
prosesinds foaliyyatlorin ardicilligimi vo qarsiligh
olagosini tomin etmoklo, miiassisonin Vvahid,
sinxron Vo optimal sokildo islomasina sorait
yaradir.

Istehsalin toskilinin digor miihiim funksiyasi
nazarot vo qiymatlondirma funksiyasidir. Nozarot
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vo qiymoatlondirmo funksiyasi istehsalin togkili
prosesindo  planlagdirilmis  noticolorlo  faktiki
gostaricilorin - miigayisosini, homginin istehsal
foaliyyotinin  effektivliyinin  sistemli  sokildo
Olciilmoasini tomin edon idarasetmo mexanizmidir.
Bu funksiya istehsal sistemindo keyfiyyotin
gorunmasi, resurs istifadosinin somaroliliyi vo
omoliyyat proseslorinin sabitliyini tomin etmok
baximmindan strateji ohomiyyot dastyir.Miiasir
todqiqatlar gostorir ki, bu funksiya foaliyyot
gostaricilorinin (KPI-lorin) miisyyonlosdirilmasi vo
monitoringi {izorinds qurulur. Istehsalin idaro
edilmasindo bu gostaricilor hom maliyys, hom do
geyri-maliyyo  aspektlorini — mohsuldarliq,
keyfiyyot, ceviklik, resurs itkilori vo enerji
somoraliliyi  kimi  parametrlori —  ohato
edir.Industriya 4.0 kontekstindo nozarot vo
giymotlondirmo  prosesi  rogomsal  alotlor,
avtomatlagdirilmis molumat toplama vo analitik
modellor  vasitosilo  hoyata  kegirilir.  Bu,
miossisoloro real vaxtda performansi izlomoyo,
problemlori erkon morholodo askar etmoys vao
gorarvermoni optimallagdirmaga imkan
yaradir.Eyni zamanda, bu funksiya lean idaroetmo
prinsiplort ilo six baghdir — yoni israfin
azaldilmasi, proseslorin doyar osash dl¢iilmasi vo
miistori  yoniimlii  noticolorin  gliclondirilmasi.
Beloliklo, nozarot vo qgiymotlondirmo funksiyasi
istehsalin togkili sisteminda geribildirim vo davamli
tokmillogdirmo mexanizmini formalasdirir  vo
miiossisonin samaraliliyini strateji soviyyado tomin
edon osas idaraetmo aloting gevrilir.

Istehsalin toskili prosesinin digor miihiim
funksiyas1 keyfiyyoto nozarot funksiyasidir.
Keyfiyyoto nozarot funksiyasi istehsalin togkili
prosesinda mahsulun vo xidmetin miiayyan edilmis
standartlara uygunlugunu tomin edon idarsetmo
mexanizmidir. Bu funksiya yalniz son mohsulun
yoxlanilmasini deyil, hom do biitiin istehsal
morhalolorinin ¢+ davamli  monitoringini ~ vo
tokmillagdirilmasini ohats edir. Elmi todgiqatlar
gostorir ki, keyfiyyoto nozarot funksiyasi istehsal
prosesindo etibarliliq, sabitlik vo doyor yaradan
proseslorin samaraliliyinin qorunmasi baximindan
strateji oshomiyyat dasiyir. O, istehsal vo texniki
xidmat proseslorinin inteqrasiyasini tomin etmoklo
mohsulun  keyfiyyotini sabit saxlamaga vo
nasazliglarin qarsisin1 ovvalcodon almaga imkan
yaradir. Miiasir yanagmalar bu funksiyani
coxmarhoalali va paralel istehsal sistemlorinin birgo

optimallagdirilmas1 ¢orgivasindo qiymatlondirir.
Keyfiyyato nozarot artiq tokco korreksiyaedici
deyil, hom do prognozlasdirici vo preventiv
xarakterli bir foaliyyoto c¢evrilmisdir. Statistik
nozarot metodlarinin totbiqi, rogomsal monitoring
vo siini intellekt osasli keyfiyyet tohlili sistemlori
istehsal prosesindo sohvlori azaldir, itkilori
minimuma endirir vo mahsulun etibarliligin artirir.
Beloliklo, keyfiyyoto nozarot funksiyasi istehsal
sisteminin dayamiqli foaliyyatini, resurslardan
optimal istifadoni vo miistori etimadini tomin edon
osas idaroetmo vasitosidir. O, hom strateji, hom do
omoliyyat soviyyasindo istehsalin tagkili prosesinin
ayrilmaz hissasini togkil edir.

Qeyd edok ki, istehsalin togkilinin hor bir
morholosinin iqtisadi aspektlori var: a)istehsalin
planlasdirimasimin igtisadi aspektlori (Jankowski,
2023)[7]; b) istehsalm  taskilindo  toskilat-
landirmamn igtisadi aspektlori (Nahm va digarlari,
2003; Kollmann vo Dobrovi¢, 2022)[8]; c)
istehsalin taskilinda Yonlondirma va motivasiyanin
igtisadi aspektlori (Cordero va digorlori, 2005 [3];
Parker, Ponisciakova va digorlori, 2023)[12,13];
d)istehsalin toskilindo koordinasiyamn iqtisadi
aspektlori (Hsieh vo Wu, 2006)[5]; e)istehsalin
toskilindo Nazarat va qiymatlondirmanin iqtisadi
aspektlori (Lebas, 1995)[9]. fistehsalin taskilindo
keyfiyyata nazaratin iqtisadi aspektlori (Rosiawan
Vo digarlori, 2019)[14].

Jankowski, (2023) 6z todgiqatinda istehsalin
planlasdirilmas1  prosesini iqtisadi  somoralilik
kontekstinda nozordon kegirir[7]. O planlagdirma
anlayisini miiasir istehsal sistemlorinin tolobloring
uygun sokildo tohlil edorok, planlagdirma vo
prognozlasdirma arasindaki asas forglori elmi
baximdan izah edir. Maqalods istehsal prosesinin
morhololori vo planlagdirmanin osas novlori —
strateji,  taktiki ~vo  operativ  saviyyalor
sistemlogdirilmis, homg¢inin toloba vo resurslara
osaslanan planlagdirma modellori miiqayisali
sokildo qgiymotlondirilmisdir vo arasdirmanin
moarkozinds  istehsalin  iqtisadi  somaraliliyini
Olemok tiglin  totbiq olunan osas foaliyyot
gostaricilori (KPI-lor) dayanir. Misllif gostorir ki,
bu gostoricilor vasitosilo istehsal sisteminin real
effektivliyi obyektiv sokildo qiymatlondirilo bilor
vo planlasdirma funksiyasi miiossisonin iqtisadi
naticolorinin - formalagmasinda osas mexanizm
rolunu oynayrr. Nahm vo digorlori  (2003)
torafindon aparilan todqigatda miiessisonin togkilati
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strukturunun  istehsalin  somoraliliyino  tosiri
aragdirllmigdir{10]. Mualliflor miioyyon etmislor
ki, strukturun ierarxiya soviyyosi vo qorarvermo
mexanizmlorinin morkozlogsma doracasi istehsal
proseslorinin ¢evikliyina, vaxt yoniimlii istehsal
metodlarinin totbigine vo limumi mshsuldarliga
birbasa tosir gostorir. Daha ¢evik vo az ierarxiyali
strukturlar istehsalin siirotini vo adaptasiya
qgabiliyyatini artirir. Kollmann va Dobrovic (2022)
0z todqiqatlarinda toskilati vo idaroetmo strukturlar
arasindaki iqgtisadi olageni tohlil etmislor[8]. Onlar
stibut etmislor ki, bu olago miiassisonin igtisadi
dayanighgmmmn  vo  monfoot  potensialinin
formalagmasinda asas rol oynayir. Miislliflor geyd
edirlor ki, struktur ¢gevikliyi vo idaraetmads optimal
funksional boélgi maliyys sabitliyi vo resurs
somoraliliyinin artirilmast baximindan halledici
ohomiyyot dasiyir. Beloliklo, hor iki todgiqatin
naticolori gostorir ki, togkilati strukturun ¢evikliyi
Vo idaroetma mexanizmlorinin diizgiin qurulmasi
istehsalin igtisadi naticalorine vo uzunmiddatli
dayanigligina miithiim tasir gostorir.

Yiingiil sonaye sektorunda istehsalin
taskilinin farqlondirici xiisusiyyatloti

Yiingiil sonaye sektorunda istehsalin togkilini
digor sonaye sektorlarindan forglondiron miihiim
cohotlordon biri do otraf miihito tosir risklori ilo
baghdir. Yingiil sonaye sektorunda istehsal
prosesinda tullanti sulari, boya maddalori vo parga
emalinda istifads olunan kimyavi maddalar ekoloji
yiik yaradir. Buna goro do, yasil istehsal vo resurs
gonasti  texnologiyalarindan istifads  zoruridir.
Tekstil, trikotaj, dorido emal, tikis vo boyama
miiossisalorinds istifads olunan kimyovi reagentloar,
boyalar vo holledicilor otraf miihito diisdiikdo
suyun, torpagin vo havanin ¢irklonmosind sobob
olur. Tullant1 sulari, boyaq maddolarinin qaligt vo
parca emalinda istifads edilon sathi aktiv maddalor
(PAM-lar) yiiksok ekoloji yiiklonma yaradir. Biitiin
bu faktorlar miiossisolorin sosial moasuliyyaotini vo
texnoloji somaraliliyini birgo diisiinmayi zoruri
edir. Belo soraitds istehsalin togkili prosesinds yasil
istehsal (Green Manufacturing) vo resursqonaatli
texnologiyalarin  (Resource-Efficient  Techno-
logies) totbiqi prioritet istiqamato cevrilir. Yasil
istehsalin asas prinsipi “onlomak —azaltmaq — idara
etmak — tokrar istifads etmak” ardicilligina
osaslanir. Bu konsepsiya istehsalin  biitiin
marhalalorinds tullantilarin yaranma manbayinda
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azaldilmasini, enerji vo su sarfiyyatinin minimuma
endirilmosini vo proseslorin dairovi iqtisadiyyat
prinsiplorine uygunlasdirilmasini nazords tutur.

Miiasir yanagmalara goro, ylinglil sonaye
miossisolorinin  ekoloji  dayanighigmin  tomin
olunmasi tiiglin bir ne¢o istiqgamot iizro todbirlor
kompleksinin hayata kegirilmasi vacibdir:

1.
ammal se¢imi vo kimyovi portfelin yenilonmasi:
Az toksik va ekoloji tohliikasiz reagentlars, azsulu
va enerjiys gonast edon boyama texnologiyalarina
uistiinliik verilmalidir.

2.

Yas1l” texnoloji proseslorin totbiqi: Asagi vannali
boyama masinlari, ozonlasdirma vo plazma osaslh
emal texnologiyalari, eloco do CO: osasli boyama
metodlar su va enerji sorfini ohamiyyetli daracado
azaldir.

3.
ullant1 sularinin tomizlonmasi vo tokrar istifadosi:
Membran  bioreaktorlar,  nanofiltrasiya  vo
oksidlogdirici  sistemlorin  totbiqi  ¢irklondirici
maddolorin  effektiv  ¢ixarilmasimi  vo  suyun
istehsala geri qaytarilmasini tomin edir.

4.
nerjiyo genast vo istilik rekuperasiyast: Istehsal
avadanliglarinin modernlosdirilmasi, istilik itkisini
azaldan texnologiyalarm vo avtomatik idaroetma
sistemlorinin totbiqi enerji balansini yaxsilasdirir.

5.
ogomsallasdirma vo  monitoring:  Rogomsal
sensorlar, IoT sistemlori vo siini intellekt osash
analitika vasitosilo istehsal proseslorinds real vaxt
rejimindo nozarot vo qorar dostoklomo tomin
olunur.

Bu tadbirlerin magsadi yalniz ekoloji zororin
azaldilmas1 deyil, ham do iqtisadi somaraliliyin
artirilmasidir. Clinki resurs itkilorinin azaldilmasi,
enerjinin vo suyun tokrar istifadosi, tullantilarin
dayara gevrilmasi miiossisonin maya dayarini agagi
salir vo rogabat gabiliyyetini yiiksaldir.

Belolikla, yiingiil sonaye sektorunda istehsalin
toskili ekoloji amillori nozors almadan somarali ola
bilmaz. Resursqonaatli vo “yasil” texnologiyalarin
inteqrasiyast yalmz otraf miihitin qorunmasima
deyil, hom do davamli iqtisadi inkisafin vo sosial
mosuliyyatli istehsal modelinin formalagsmasina
xidmat edir.

Yiingiill sonaye sektorunda
toskilinin iqtisadi aspektlori

istehsalin
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Yiingiil sonaye sektorunda istehsalin toskili
prosesinin igtisadi moezmunu vo idaroetmo
prinsiplori, mahiyyot etibarilo, sonayenin digor
sahoalorindo totbiq olunan iqtisadi modellordon
kaskin sokildo forglonmir vo i{imumi sonaye
ganunauygunluglarina tabedir. Bununla bels, bu
sektorda istehsal proseslorinin  spesifik
xisusiyyatlori - mohsulun movsiimiliyi, tolobin
dovrliliyinin -~ qisaligi, ol omoyinin paymin
yiiksokliyi vo xammal ndvlorinin miixtalifliyi -
igtisadi idaraetmo sisteminin daha ¢evik vo adaptiv
olmasmi zoruri edir. Bu sektorda da istehsalin
toskili zamani a)istehsal hacminin planlagdirilmast,
b) Istehsal giiciinin vo resurs potensialinin
giymotlondirilmasi; c)maya doyorinin  hesab-
lanmas1 vo optimallagdirilmasi; d) Resurslara
genaat texnologiyalarinin tatbiqi; e)omayin toskili
vo motivasiya sisteminin iqtisadi osaslandirilmast;
f)koordinasiya vo nazarat mexanizmlarinin iqtisadi
somoraliliyi;  g)istehsal  foaliyyatininiqtisadi
naticolorinin  gqiymotlondirilmosi  kimi miihiim
addimlar yerins yetirilmalidir.

a) Istehsal hocmlorinin  yiingiil sonaye
sektorunda  planlagdirilmasi planlasdirma
morhalosi miiassisonin  bazar tolobino uygun
istehsal hocmlorini, mohsul ¢esidlorini vo istehsal
dovrlorini miioyyon edir. Yiingiil sonayedo bu
proses tolobo osaslanan (demand-driven) va
resurslara osaslanan (resource-based) planlagdirma
yanasmalarinin inteqrasiyasina osaslanr.
Planlagdirmanin moagsadi — resurslarin optimal
bolgiisiinii tomin etmoklo istehsalin fasilosizliyini
gorumagq vo mohsuldarligin artimina nail olmaqdir.
Burada osas gostoricilor kimi istehsal dévrunin
miiddati, avadanlhiglarin yiiklonmo doracasi vo
xammal ehtiyatlarmim dovriyyas stirati gotliriiliir.

b) istehsal giiclorinin vo resurs potensialinmn
yiingiil sanaye sektorunda giymatlondirilmasi - bu
morhalo miiossisonin  maddi-texniki bazasmin,
omok resurslarmin vo enerji tutumunun real
potensialint  miioyyonlosdirir. Giiclorin  diizgilin
giymatlondirilmasi istehsal proseslarinin yiklonmo
soviyyasini  optimallagdirmaga, "dar bogaz"
marhalalorin qarsisini almaga vo mohsulun maya
dayarini agag1 salmaga imkan verir. Eyni zamanda,
resurs potensiali yalniz texnoloji imkanlar1 deyil,
hom do is¢i qlivvesinin ixtisas soviyyosini vo
istehsal proseslarinin koordinasiyasini shats edir.

¢) Mohsulun maya doyerinin hesablanmasi vo
optimallagdirilmas1 - iqtisadi idaroetmonin osas
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biri  istehsal  xorclorinin
vo optimallagdiriimasidir.
Maya doyarinin azaldilmasi {igin - mohsulun
texnoloji ~ dizayninin  sadologdirilmasi,  resurs
itkilorinin minimumlasdirilmasi va dayarlondirmo

istigamatlorindon
strukturunun  tohlili

osasli idaroetmo  (value-based management)
prinsiplorinin  totbiqi  zoruridir. Bu yanasma
mohsulun  rogabot  qabiliyystini  artirir  vo

miiossisonin golirliliyini ytliksoldir.

d) Resursqonastli texnologiyalarin  yingul
sonaye Sektorunda totbiqi - resurslarin rasional
istifadesi vo tullantilarin  azaldilmas1 miasir
istehsalin ~ osas  mogsadlorindondir.  Yiingiil
sonayedo su, enerji vo xammal gonastine yonolmis
innovativ  texnologiyalarin totbiqi iqtisadi  vo
ekoloji baximdan miihiim noticolor verir. Asagi
vannali boyama sistemlori, plazma vo ozon
texnologiyalari, enerji rekuperasiya sistemlori kimi
texnologiyalar resurs itkilorini azaldir vo istehsalin
iqtisadi sabitliyini giiclondirir.

e) Omok toskilinin vo motivasiya sisteminin
igtisadi osaslandirilmasi - omok mohsuldarhigi vo
is¢1 motivasiyast istehsalin iqtisadi naticoloring
birbasa tasir gostorir. Miiasir goraitdo gevik amok
toskili, amok naticalorina gora diferensial ddonis,
grup motivasiya modellari va omok resurslarinin
coxfunksiyali istifadesi daha somoroli sayilir. Bu
mexanizmlor omok bazarinin dinamikasina uygun
istehsal elastikliyini  tomin edir vo iscilorin
mosuliyyatini artirir.

f) Koordinasiya vo nozarot mexanizmlorinin
iqtisadi somoraliliyi - istehsal morhololori arasinda
koordinasiyanin  giiclondirilmosi  idaroetma
xorclorini  azaldir  vo  istehsal axinlarimin
sinxronlugunu tomin edir. Nozarat funksiyasi is9
istehsal prosesinin real vaxtda monitoringini,
keyfiyyatin idars edilmasini va resurs istifadosinin
somoaraliliyini qiymatlondirmays imkan verir. Bu
mexanizmlorin effektivliyi rogomsal idaroetmo
sistemlari (MES, ERP) va KPI osashi performans
olculari ilo tomin olunur.

) Istehsal faaliyyatinin iqgtisadi noticolorinin
yiingiil sonaye sektorunda qiymatlondirilmasi -
istehsal naticolorinin  qiymotlondirilmosi miios-
sisonin limumi iqtisadi performansini miisyyan
edon son morholodir. Burada hom maliyys
gostaricilori (monfoot, maya doyori, investisiyalarn
golirliliyi), hom do omoliyyat gostoricilori (emok
mohsuldarligi,  resurs dovriyyasi, enerji
somoaraliliyl) kompleks sokildo tohlil edilir. Bu
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tohlil strateji gorarlarin gobulunda vo dayamigh
inkisaf programlarmnin formalagdirilmasinda asas
baza kimi ¢ixis edir.

Natica

YUngul sonaye muossisalorinds istehsalin togkili
Vo onun iqgtisadi aspektlorinin tahlili gosterir ki,
istehsal ~ proseslorinin somaraliliyi  birbasa
planlasdirma, resurslarin idaro olunmasi vao
innovativ texnologiyalarin tatbigi Ssoviyyasindan
asithdir. Miasir soraitdo istehsalin  toskilinin
determinantlart - texnoloji tochizat, idaroetmo
strukturu, amok mohsuldarligi va resurs gonaati -
muossisonin ragabot dstiinlitylinii  formalagdiran
osas amillordir. Istehsalm iqtisadi idaroetmasi
yalmz xalis monfoatin artirilmasina deyil, ham do
davamli va ekoloji masuliyyatli inkisafin taminina
yonalmolidir.
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OPIAHMBALMA ITPOU3BOJACTBA: SKOHOMUYECKHUE ACHEKTbBI U
ONPEJAEJIAIOIIUE JIETEPMUHAHTBI EE PAZBUTUSA

Pe3rome

B cratbe aHaMM3MpPYIOTCS 3KOHOMUYECKOE COJEpKaHHE, (PYHKIMOHAIbHbIE MEXaHU3Mbl U
JETEPMUHAHTBI PA3BUTHUSI CUCTEMbI OpraHM3allMM IIPOM3BOJACTBA B KOHTEKCTE COBPEMEHHON Hay4dHOU
napagurMel. [IoHsATHE opraHM3anMy MPOM3BOACTBA PACCMATPUBAETCA HE TOJBKO KAK YIpPaBICHUYECKas
KaTeropus, HO M Kak CIIOXKHas OSKOHOMMYECKas CHCTEMa, ONpEACIoNas CTPAaTErHYecKylo
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb MPEANPUSATHSL.

MeTo010THYeCKi TTOIX0/1 TPOBEAEHHOTO Ha OCHOBE UCCIIEIOBAHMUS TTOKA3bIBAIOT, YTO 3(h(heKTHBHAS
OpraHu3anys IPOU3BOJICTBA OKA3bIBAET MPSMOE BIMSHUE HA (PUHAHCOBYIO YCTOWYMBOCTD MPEITIPUATHS,
ONTUMU3ALMIO HCIOJIb30BaHUS PECYpPCOB U COKpalleHue usaepkek. OcoOeHHO B ceKTope JErKon
IPOMBIIIIEHHOCTH, I7/Ieé BBICOKA PECYPCOEMKOCTh U YPOBEHb HKOJIOTMUECKUX PHCKOB, BHEIpPEHHE
KOHIICTIIIHH «3ENIEHOTO MPOU3BOICTBAa» U PECYPCOCOEPEraronX TEXHOIOTHI PacCCMaTpUBACTCs KaK OAWH
U3 KIIFOUEBbIX JICTEPMHUHAHTOB 3KOHOMUYECKOM U 3KOJIOTMYECKOM yCTOMUMBOCTH.

Llenb uvccnenoBaHus 3aKIOYaeTCsd B CUCTEMAaTU3allii OCHOBHBIX (DYHKIMI IIpoliecca OpraHu3alyiu
NPOU3BO/ICTBA, IUIAHUPOBAHUS, OPraHU3ALMK, HAIPABIECHUsI 1 MOTHBALMH, KOOPAWHALIUN, KOHTPOJIS U
KOHTPOJIS KauecTBa, C SKOHOMUYECKON TOUKH 3PEHUS, ONPE/ICNICHUH UX B3aMOCBS3H, a TAK)KE B aHAIN3E
IPOILIECCa COBEPIIEHCTBOBAHMUS OpraHU3alliy IIPOM3BO/ICTBA B IIEJIOM U Ha IIPUMEPE MPEANPHUSITUIN JTEMKON
HPOMBIIIIIEHHOCTH.

B pesynbrare ycTaHOBIIEHO, YTO COBEPIIEHCTBOBAHWE CHCTEMbI OpraHU3allliy IPOU3BOJICTBA UTPAET
pelIaloNIy0 posib B (POPMUPOBAHUU 3KOHOMUYECKOM CTaOMJIBHOCTH, WHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTUS U
KOHKYPEHTHBIX NpeuMyIlecTB mnpeanpustus. llpoBenéHHble HCCIEOBaHUS MOATBEPXKIAIOT, YTO
NPUMEHEHHNE PeCypcocOeperaroNHX U «3eNEHBIX» TEXHOIOTHI CYILIECTBEHHO MOBBIIAET 3((EKTUBHOCT
MPOU3BO/ICTBA U SKOJIOTHUYECKYIO YCTONUMBOCTD MPEATIPUATHI JTETKON MPOMBIIIIIEHHOCTH.

KiroueBsble c10Ba: opranusanys IpoU3BO/ICTBA, JIErKas IPOMBIIUIEHHOCTb, J)KOHOMHUYECKHUE aCTIEKTHI,
JIETEPMUHAHTBI, «3€JIEHBIE» TEXHOJIOIUH, pecypcocOeperaroiye TEXHOJIOT N
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ORGANIZATION OF PRODUCTION, ITS ECONOMIC ASPECTS AND DETERMINANTS

The article analyzes the economic content, functional mechanisms, and development determinants of
the production organization system within the context of the modern scientific paradigm. The concept of
production organization is interpreted not merely as a managerial category but as a complex economic
system that defines the enterprise’s strategic competitiveness.

The methodological approach applied in the conducted research demonstrates that effective production
organization has a direct impact on the financial stability of the enterprise, the optimization of resource
utilization, and the reduction of costs. Particularly in the light industry sector, where resource intensity and
environmental risks are high, the implementation of the “green production” concept and resource-saving
technologies is considered one of the key determinants of economic and environmental sustainability.

The purpose of the research is to systematize the main functions of the production organization process,
planning, organization, direction and motivation, coordination, control, and quality assurance, from an
economic perspective, to determine their interrelationships, and to analyze the process of improving
production organization both in general and within the example of the light industry.

The findings reveal that the improvement of production organization plays a decisive role in shaping the
enterprise’s economic stability, innovative development, and competitive advantage. The conducted
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research confirms that the application of resource-saving and “green” technologies significantly enhances
production efficiency and ecological resilience in light industry enterprises.

Keywords: production organization, light industry, economic aspects, determinants, green technologies,
resource-saving technologies

Keywords: production organization / organization of production, light industry, economic aspects,
determinants, green technologies, resource-saving technologies / resource-efficient technologies

236



